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DIA. TIME TO TAKE ACTION

Aviso Importante - Descargo de Responsabilidad

Los inversore adounidenses o cualquier otro inversor o persona que, de a on la legislacién aplica | izado a acceder a
documento, o aquellos que tengan dudas sobre si estdn autorizados a acceder a este documento, deben borrar y destruir este documento inmediatamente.
Tenga en cuenta que esta clausula de exencién de responsabilidad podra ser modificada en cualquier momento sin previo aviso. por lo que debera leerla

integramen vez itio w

La informacién y documentacion publicada o contenida en el sitio web (www.valuingdia.com) de vez en cuando, incluyendo este documento (la «Informacion»)
ha sido producida por Western Gate Private Investments Limited, una empresa inglesa registrada en el Registro de Sociedades bajo el nimero 09365819 y con
domicilio social en 1 Bartholomew Lane, Londres, Inglaterra, EC2N 2AX («\WG»). WG est4 controlada por el Sr. Luis Amaral a través de su oficina [de gestién]
de patrimonios familiares.

WG no esté registrada como entidad de crédito, empresa de inversién o asesor de inversiones en ninguna jurisdiccién. WG no es un analista independiente de
investigacion financiera y su actividad principal no es elaborar recomendaciones de inversion en el sentido del Reglamento (UE) ne 596/2014 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre abuso de mercado. WG tampoco es un experto en cuanto al Reglamento Delegado (UE) 2016/958 de la
Comision, de 9 de marzo de 2016, por el que se completa el Reglamento (UE) n2 596/2014.

La Informacién tiene unicamente fines informativos y no constituye una oferta o solicitud de compra o venta de ningun valor o instrumento financiero. WG no
esta proponiendo ninguna propuesta de inversion concreta ni una decision de inversién concreta ni recomendando o sugiriendo una estrategia de inversion,
explicita o implicitamente, en relacién con los valores de Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. («DIA» o la «Sociedad») y, por tanto, la Informacion
no es informacién que recomiende o sugiera una estrategia de inversion o recomendacion de inversion ni otra informacién que recomiende o sugiera una
estrategia de inversion en el sentido del Reglamento (UE) ne 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre abuso de
mercado, y del Reglamento Delegado (UE) 2016/958 de la Comisién, de 9 de marzo de 2016, por el que se completa el Reglamento (UE) ne 596/2014.

Cada pieza de Informacién habla sélo en la fecha del documento o anuncio relevante reproducido en el sitio web, y WG tiene, y acepta, ninguna
responsabilidad o deber de actualizar dicha informacién, documento o anuncio y se reserva el derecho de afiadir, eliminar o modificar cualquier informacién
reproducida en esta parte del sitio web en cualquier momento. Ni los directores de WG, ni ninguna de sus subsidiarias o empresas afiliadas, han revisado, y
ninguna de estas personas es 0 sera responsable o acepta ninguna responsabilidad con respecto a cualquier informacién contenida en cualquier otro sitio web
que pueda estar vinculado a este sitio web por un tercero.

La Informacion se ha obtenido dnicamente a partir de informacién de dominio publico. Todas las opiniones expresadas en la Informacién son (salvo que se
indique expresamente lo contrario) exclusivamente las de WG y no se puede confiar, a ningan efecto, en la informacién u opiniones contenidas en la
Informacién ni en su integridad. Ni WG ni sus empresas subsidiarias, filiales, agentes o asesores respectivos, ni ninguna de las filiales, directores, directivos o
empleados de dichas personas, ni ninguna otra persona, ofrecen declaracion o garantia alguna, expresa o implicita, en cuanto a la imparcialidad, exactitud,
integridad o verificacion de la informacion o las opiniones contenidas en la Informacion, y no se acepta responsabilidad alguna por dicha informacion u
opiniones.

La Informacion puede incluir declaraciones, estimaciones, previsiones, proyecciones y opiniones de futuro elaboradas con respecto, entre otras cosas, a
determinadas tendencias o valoraciones del mercado. Las afirmaciones, estimaciones, previsiones, proyecciones y opiniones de futuro implican riesgo e
incertidumbre porque se refieren a hechos y dependen de circunstancias que ocurriran en el futuro, y pueden basarse en determinadas hipétesis respecto a la
evolucion futura de una serie de magnitudes y de la economia en general, que pueden no cumplirse y, por tanto, las conclusiones alcanzadas en la Informacion

pueden verse afectadas o modificadas en consecuencia. No se garantiza que ninguna de estas afirmaciones, estimaciones, previsiones, proyecciones y
opiniones vayan a cumplirse, ni que se vaya a alcanzar ningun resultado previsto, ni en relacion con su exactitud, exhaustividad, razonabilidad o viabilidad.

Ademas, la Informacion puede contener o basarse en afirmaciones, estimaciones, previsiones, proyecciones y opiniones de caracter prospectivo que no son
nuestras, sino de DIA o de su Consejo de Administracion incluidas en sus estados financieros periédicos, cuya razonabilidad o integridad no hemos
comprobado ni verificado, por lo que no asumimos responsabilidad alguna en relacién con las mismas.

y opiniones de futuro implican riesgo e incertidumbre porque se refieren a hechos y dependen de circunstancias que ocurriran en el futuro, y pueden basarse
en determinadas hipétesis respecto a la evolucién futura de una serie de magnitudes y de la economia en general, que pueden no cumplirse y, por tanto, las
conclusiones alcanzadas en la Informacion pueden verse afectadas o modificadas en consecuencia. No se garantiza que ninguna de estas afirmaciones,
estimaciones, previsiones, proyecciones y opiniones vayan a cumplirse, ni que se vaya a alcanzar ningun resultado previsto, ni en relacién con su exactitud,
exhaustividad, razonabilidad o viabilidad. Ademas, la Informacién puede contener o basarse en afirmaciones, estimaciones, previsiones, proyecciones y
opiniones de caracter prospectivo que no son nuestras, sino de DIA o de su Consejo de Administracion incluidas en sus estados financieros periédicos, cuya
razonabilidad o integridad no hemos comprobado ni verificado, por lo que no asumimos responsabilidad alguna en relacion con las mismas.

WG considera que toda la informacién es exacta y fiable y, cuando se ha obtenido de fuentes publicas, WG no tiene motivos para creer que no sean exactas y
fiables. Sin embargo, dicha informacién se presenta «tal cual», sin garantia de ningun tipo, ya sea expresa o implicita. WG y sus afiliados no hacen ninguna
representacion, expresa o implicita, en cuanto a la exactitud, puntualidad o integridad de dicha informacion o con respecto a los resultados que se obtengan de
su uso. Todas las expresiones de opinién estan sujetas a cambios sin previo aviso, y WG no esta obligada a actualizar o complementar ninguna Informacion ni
ninguna de las informaciones, anélisis y opiniones contenidas en la Informacion. WG no hace ninguna declaracién, expresa o implicita, en cuanto a la exactitud,
integridad, viabilidad, razonabilidad, oportunidad de dicha informacion o declaraciones o con respecto a los resultados que se obtengan de su uso.

Usted se compromete a realizar su propia investigacion y diligencia debida antes de tomar cualquier decision de inversion con respecto a las acciones de DIA.
Usted declara a WG que tiene suficiente sofisticacion inversora para evaluar criticamente la informacion, anélisis y opiniones de este Informe.

WG ha compartido las principales conclusiones de la Informacién con la direccion y algunos miembros del Consejo de Administracion de DIA en varias
ocasiones.

LA INFORMACION SE FACILITA UNICAMENTE CON FINES INFORMATIVOS. ESTOS MATERIALES NO ESTAN DIRIGIDOS NI SON PARA SU
DIVULGACION, PUBLICACION, DISTRIBUCION, REENVIO O TRANSMISION, EN SU TOTALIDAD O EN PARTE, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, A
PERSONAS SITUADAS EN CUALQUIER JURISDICCION EN LA QUE LA PUBLICACION O DISTRIBUCION DE ESTOS MATERIALES INFRINJA
CUALQUIER LEY O REGLAMENTO APLICABLE O REQUIERA CUALQUIER REGISTRO O LICENCIA EN DICHA JURISDICCION, NI SON ACCESIBLES DE
CUALQUIER OTRO MODO POR DICHAS PERSONAS.

CONFLICTOS DE INTERES

WG es titular, a 3 de septiembre de 2024, de 1.294.832.961 acciones de DIA, que representan aproximadamente el 2,2% del capital social de la Sociedad; esta
participacién podria incrementarse o reducirse en el futuro y WG no asume ninguna obligacién de revelar ninguno de dichos cambios en sus participaciones,

salvo en la medida en que lo exija la legislacién aplicable. Ademas, otros accionistas de DIA que se han unido a la Coalicién poseen acciones de DIA. En
consecuencia, los miembros de la Coalicién mantienen posiciones largas en las acciones de DIA'y, por lo tanto, tienen una exposicion financiera positiva a los
aumentos en el precio de las acciones de la Compaiia. No obstante, WG ha realizado todos los esfuerzos razonables para presentar la Informacién de forma
objetiva._

SIN CONCERTACION NI ACUERDO PARA VOTAR

Todos los accionistas de DIA que se adhieran a la Coalicién tendran absoluta libertad para emitir los votos correspondientes a sus acciones de DIA en el
sentido que deseen, sin ningun tipo de instruccién u obligacién de votar en el sentido indicado por WG. Cualquier miembro de la Coalicién que deje de ser
titular de acciones de DIA debera comunicarlo a GT a través de esta pagina web tan pronto como sea razonablemente posible, ya que la finalidad principal de la
Coalicion es servir de foro de debate entre los accionistas minoritarios de DIA.

Por el hecho de acceder a esta Informacion, se considera que acepta el contenido de este aviso en su integridad.
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DIA. TIME TO TAKE ACTION 3

La Coalicion, dirigida por Western Gate

Desde 2019, se ha insistido repetidamente al Consejo de Administracion de DIA a
comprometerse a interactuar con el mercado de manera mas efectiva para dar a conocer la
mejora del rendimiento de DIAy llamar la atencién a los inversores sobre la infravaloracién
relativa de la Companiia frente a sus pares.

Nuestras peticiones han sido ignoradas, y ahora es el momento de que los accionistas
minoritarios adopten una postura mas proactiva con respecto a DIA. Invitamos a los
accionistas a unirse a la Coalicion y juntos exigir el cambio.

El objetivo de la Coalicién es aumentar la transparencia, exigir responsabilidades a la Direccién
de DIAy a su Consejo de Administracion y abogar por la proteccion de los accionistas
minoritarios.
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DIA. TIME TO TAKE ACTION

DIA Hoy: Un portafolio limpio, listo para crecer

Tras un proceso de transformacion, DIA se ha centrado en su negocio principal de
tiendas de conveniencia en Espafia y Argentina y se ha deshecho de activos poco

rentables.

En los ultimos 2 afios ha realizado 4 desinversiones: 1) Venta de Tiendas de Gran
Formato por 267M eur; 2) Venta de Clarel por 11,5M eur; 3) Venta de DIA Portugal por
155M eur; y 4) Venta de DIA Brasil por un valor nominal (incluyendo ciertos

compromisos de financiacién).

% Adj Ebitda

Net DebVEbitda

6.870

6.882

6.648 6524 192

5.720

2019 2020 2022 2023
mmmNct Sales e===Adj. EBITDA

-1.32% 1.79% 1.87% 2.70% 3.35%

-14.6x 10.4x 3.3x 3.1x 2.2x

*Las cifras reportadas han sido revisadas para excluir las operaciones en Brasil

DIA esta convergiendo con sus pares en términos de margen, lo que, unido a un balance
mas solido, deberia permitir a la compafiia a iniciar un nuevo capitulo positivo de

crecimiento.

Net Sales and Adj. Ebitda

f 128*\

*
ai//
*
2.650* 2.816
1H2023 1H2024
3.0% 4.5%
2.0x 1.1x
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DIA. TIME TO TAKE ACTION

DIA esta mejorando como empresa, pero su valoracion no lo refleja

4 A 4 )
Simplificacién del negocio: Transformacion de la red de tiendas:
Venta de activos no estratégicos como Clarel, tiendas de alimentacién de gran formato en Transformaciéon completa con cierres, aperturas y reformas de tiendas.
Espafia y el negocio portugués.
Despliegue del nuevo modelo de franquicia del 38% de la red al 64% confirmando un modelo
Salida del mercado brasilefio. «asset light».
Reduccién de la exposicién a Argentina debido a la devaluacién del tipo de cambio. Crecimiento de las ventas LFL del 10,7% en 2023 y del 6,3% en el 1724, en linea con la inflacién
\_ ) de los alimentos en Espafia.
. J
4 A
o 4 )
Centrase en el modelo de venta de proximidad: _
Mejora de la oferta de productos:
Reestructuracion profunda en Espafia, centrada en la venta de proximidad (80% de las ventas).
Renovacién de los productos de la marca DIA y mejora de la calidad.
Ventajas competitivas que han permitido ganar cuota de mercado recientemente.
Aumento de la cuota de la marca DIA hasta el 57,5%.
En Argentina, se posiciona como opcion de valor a largo plazo.
Aumento de la satisfaccion y fidelidad de los clientes, con un 3,5% de ventas online sobre el total.
\_ J . J
4 A
Mejora de la rentabilidad:
Convergencia prevista del margen EBITDA con Mercadona en niveles del 5,5-6%. A pesar de todos los Pasos pOSItIVOS para reducir el resgo
Beneficios esperados principalmente de Espafia en 2024, con Argentina alcanzando el punto de la cartera y aumentar la rentabilidad en Espana, E
de equilibrio. cotizacidén sigue en minimos histéricos.
Balance reestructurado, con deuda neta sobre EBITDA a un nivel manejable de 2X en 2023.
\_ J
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DIA. TIME TO TAKE ACTION 6

Preocupacion #1: Los expertos ven mucho valor que actualmente no se refleja en el valor

de laS acciones Las valoraciones de las casas de analisis sostienen que el precio de las acciones no refleja
el valor intrinseco de la empresa
House 1 House 2
Key Forecasts 2023a .,
2024e 2025e 2024e 2025e Informe 1 Valoracién

Revenue 5,720 5,461 5,733 5,080 5,133
EBITDA 257 301 488 279 371 Casa 1 utiliza el método de la Suma de las Partes:

i 0, 0, 0, 0, 0,
Margin 4.49% 5.50% 8.50% 5.49% 7.23% . Espaﬁa: 2.146M eur (EV/Ventas 0,5x)
Adj. EBITDA 192 281 311 219 264
Margin 3.35% 5.15% 5.42% 4.31% 5.14% * Argentina: 324M eur (EV/Ventas 0,25x)
Pre IFRS 16 Net Debt/Ebitda 2.16x n/a n/a 1.80x 1.10x
Net Debt/Ebitda 3.90x 2.30x 1.30x n/a n/a Esto da un valor total de la empresa de 2.469 millones de euros y un valor de los fondos propios

de 2.263 millones de euros, lo que deja el valor por accién en 0,039 euros antes de un

EV/EBITDA EV/Sales EBITDA Margin descuento por liquidez. Esto representa una revalorizacién del 200%. Tras el descuento de
Peer Comparison liquid | iodel L g deria a 0.031
2024 2025¢ 2024 2025¢ 2024e 2025¢ iquidez, el precio de la accién ascenderia a 0, euros.
Carrefour 3.9x 3.7x 0.3x 0.3x 5.6% 5.8% Informe 2 Valoracién (atin no actualizada con los resultados del primer semestre)
Ahold Delhaize NV 6.0x 5.6x 0.5x 0.5x 7.9% 8.0%
. 0 - : 0
Casino 7 5% 7 3% 0.7% 1.0x 10.8% 9.9% Utiliza un modelo DCF con un WACC del 9% y una tasa de crecimiento terminal del 1%. Este
Tesco 7 0x 6.9% 0.5x 0.5x 6.7% 6.6% método da como resultado un valor por accién igual a 0,021 eur. Esto representa una
revalorizacion del 60%.
Metro 3.9x 3.6x 0.2x 0.2x 3.7% 3.9%
Sainsbury 5.4x 5.2x 0.3x 0.3x 6.7% 6.8% Valoracién por pares
Sonae 5.3x 4.9x 0.5x 0.4x 9.1% 9.2% . . . . .
Las medias de los pares en Europa que figuran en el cuadro de la izquierda también muestran
Migros 4.5x 3.3x 0.3x 0.2x 7.0% 6.9% . ] _ ) . . -
facilmente que DIA esta muy infravalorada y tiene un importante potencial de crecimiento.
Average Europe 6.2x 5.9x 0.5x 0.5x 7.0% 7.1%
BIM 12.9x 8.8x 0.8x 0.6x 7.7% 7.7% DIA esta significativamente rezagado en lo que se refiere a multiplos.
Jeronimo Martins 5.5x 4.9x 0.4x 0.4x 6.8% 6.9%
Colruyt 6.5x 6.1x 0.5x 0.5x 7.7% 7.7% Rango de precios objetivo de las casas de analisis independientes:
Average Em Europe 10.1x 7.5x 0.6x 0.6x 7.6% 7.6% 0.021 - 0.031
DIA 4.8x 2.8x 0.3x 0.2x 5.2% 5.4% N ESTERN

GATE



DIA. TIME TO TAKE ACTION 7

Preocupacion #1: DIA cotiza con desventaja frente a la mayoria de sus pares

A pesar de las recientes mejoras operativas y financieras, DIA esta significativamente infravalorada en comparacion con sus compafieros.

EV/EBITDA 2024e

8,0x 7,5x

6,0x
4,4x
4,0x
2,0x
0,0x
Carrefour Ahold Delhaize NV Casino Tesco Metro Sainsbury Sonae Migros Average Europe DIA
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DIA. TIME TO TAKE ACTION 8

Preocupacion #1: El valor de la empresa sobre las ventas de DIA es bajo en

Comparaci(’)n COIl SUS pares

EV/Sales 2024e

0,7x

0,7x

0,5x

0,4x
0,2x
0,2x
0,0x
Carrefour  Ahold Delhaize NV Casino Tesco Metro Sainsbury Sonae Migros Average Europe DIA
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DIA. TIME TO TAKE ACTION 9

Preocupacion #1: La accion de DIA cotiza cerca de su minimo historico

El precio de las acciones sigue cayendo a pesar de una mejora significativa en los resultados de la empresa. Creemos que esto es una consecuencia de que DIA no se
compromete con el mercado ni hace esfuerzos por ensefiar que la empresa esta infravalorada

Precio Ajustado de las Acciones

0712

0,08
0,06
Precio de las acciones en minimos
historicos
0,04
), 02
0
9 .9 .9 .9 9 O O O O O NN O O O O VO VO T S S S S S, S VR
R LA R R ¢ SN RIS L S\ . SR Gl L LGl LN S\ G | N GRS LR R G G L, I SO SO\ R
R A AP PN A G ol A PN P T\ A\ A\ P AP A A A R S P A S I\ A A AN A G

!

La evolucion de la cotizacion desde la ultima ampliacion de capital

es del -35%. WESTERN
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Preocupacion #2: Ampliaciones de capital
dilutivas...

Ha habido 3 intentos de exclusion de bolsa. Consideramos las Ampliaciones de Capital como intentos
de exclusion debido a las condiciones extremadamente dilutivas:

1. La Oferta Publica de Adquisicién Voluntaria (2019)
2. 12 Ampliacion de Capital de 650M€ (2019)

3. 22 Ampliacion de Capital de 1.028M£€ (2021)

El caracter severo y dilutivo de estas ampliaciones de capital perjudico a los accionistas que no
pudieron suscribirlas, demostrando la despreocupacién de DIA por sus accionistas minoritarios

En 2022, accionistas clave de LetterOne fueron sancionados debido a la guerra en Ucrania, lo que
provocd que se proyectara una sombra incluso mayor sobre una gobernanza ya de por si incierta y
opaca

En 2023, al accionista minoritario Western Gate, se le hizo creer que su propietario Luis Amaral estaba
siendo considerado para un puesto en el Consejo, aunque poco después resulto evidente que el
Consejo de DIAy LetterOne nunca tuvieron intencion de incluirlo en el Consejo

WESTERN
GATE



DIA. TIME TO TAKE ACTION 11

Preocupacion #2: ...han destruido valor para los accionistas minoritarios

Recientes ampliaciones de capital = dilucién importante para quienes no puedan suscribirse

Evolucion de la Capitalizacidén Bursatil

3.500
w0
o
0 3
o
=R 2
3 38
1
01/18 06/18 11/18 04/19 09/19 02/20 07/20 12/20 05/21 10/21 03/22 08/22 01/23 06/23 11723 04/24
Timeline
| | | | | .
\ \ \ \ i
V1O Capital Increase Capital Increase
a”“°””°|jme”t by of 605M eur of 1,028M eur
Refinancing
agreement
| | | | | »
\ \ \ \ \
Adj. Ebitda 91M eur 123M eur 124M eur 176M eur 192M eur
Net Debt/Ebitda -14.55x 10.39x 3.25x 3.09x 2.16x
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PI’QOCUp aCléH #3 . LaS VOCeS de Los accionistas han expresado formalmente al Consejo sus preocupaciones en materia de

gobernanza, transparencia y defensa de la proteccién de todas las partes interesadas; y todas esas

IOS aCClonistaS Slguen SlIl Ser opiniones han sido ignoradas. Ademas, el Consejo de DIA carece de ciertas capacidades esenciales:

eSCUChadaS y el Conse_] O Carece * Durante afios, Western Gate y otras accionistas minoritarias han expresado su preocupacion por

la falta de transparencia y compromiso con la comunidad inversora. El Consejo de DIA ha

de Cap aC1dadeS esenCIaleS menospreciado continuamente sus opiniones y parece actuar solo en interés del accionista

mayoritario

* Paraello, es fundamental que se nombre a un consejero que represente los intereses de los
accionistas minoritarios. Los intereses de los actuales miembros del Consejo no estan alineados
con los de los accionistas minoritarios. En junio de 2023, DIA consider6 el nombramiento de un
consejero que representase el interés de los accionistas minoritarios; pero ese nombramiento no
se ha materializado, y ha quedado claro que nunca hubo una verdadera intencién de llevarlo a
cabo

* Por otro lado, el Consejo carece de ciertas capacidades que son vitales para el negocio de DIA:

* El actual Consejo de DIA sélo cuenta con dos miembros con experiencia en el sector de
gran consumo, y ninguno de ellos tiene mas de diez afios de experiencia trabajando en el
sector de la distribucién alimentaria

* Ninguno de los miembros del Consejo tiene experiencia en la distribucion alimentaria de
proximidad en Europa, que es el principal modelo de negocio de DIA

WESTERN
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DIA. TIME TO TAKE ACTION

Nuestra Propuesta Alternativa: Dar una a voz los accionistas minoritarios para

conseguir difundir su mensaje

Al formar una coalicién, nos proponemos a persuadir al Consejo de Administracidn para que actle en el interés de todas las partes interesadas (dar voz a las minorias) y promover el

cambio de rumbo de DIA en el mercado para fomentar una mayor presencia (difundir la voz).

Le urgimos a DIA a:

Nombrar un representante de los accionistas
minoritarios en el Consejo con experiencia
relevante y reciente en el sector.

Incentivar el Consejo, de manera adecuaday
justa, de modo que su remuneracion total este

en consonancia con la evolucién de la cotizacién.

Emprender un programa amplio de marketing
para mejorar su nivel de compromiso con los
inversores.

Generar un impulso positivo para el futuro de la
empresa.

Lo que hemos hecho hasta ahora

Insistido sistematicamente con la empresa a

relacionarse con el mercado y con los analistas para

elevar el perfil de DIA

Publicamos de efectos informativos, nuestra opinién

sobre las ampliaciones de capital y llevamos a cabo
determinadas acciones en beneficio de DIAy de los

accionistas minoritarios.

En la VTO - impugnamos el precio de la oferta e
interpusimos recurso ante la CNMV.

En la ampliacién de capital de 2021 -
compartimos nuestra opinién sobre el caracter
altamente dilutivo de las condiciones e hicimos
hincapié en que Western Gate iba a suscribir la
ampliacién de derechos por ser, en su opinidn,
una unica oportunidad de recuperar la inversién

Que haré la Coalicién

Dar a conocer y crear, basandose en sus fundamentos,
un impulso positivo en torno a DIA y su trayectoria
ascendente

Demonstrar lo infravalorados que estan actualmente las
acciones

Animar a DIA a emprender un amplio programa de
marketing para mejorar su participacién en el mercado
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Anexo
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Cronologia de los principales acontecimientos

Octubre 2018 — DIA anuncié un profit warning y un plan de reestructuracion, lo que hizo que la cotizacién se desplomara un 80%.

March 2019 — L1 anuncié una VTO a un precio inferior a su media y en mayo de 2019 se convirtié en el accionista de referencia con una participacion del 69,8%.

Junio de 2019 — Se alcanzé un acuerdo de refinanciacion con los prestamistas.

Octubre de 2019 — Se realiz6 el pago a los bonitas.

Noviembre de 2019 — Se completé la ampliacion de capital y L1 aumento su participacion al 74,8%.

Agosto de 2010 — L1 anuncié una oferta publica de adquisicion sobre las Obligaciones de 2021 y 2023.

Marzo de 2021 — DIA anuncié una nueva ampliacion de capital de 1.028M€, de los que 769M€ serian mediante la conversién de deuda financiera y 259M€ con efectivo.

Abril de 2021 — DIA anuncié el precio de ampliacion de capital el 0,02€, de nuevo en torno a un 80% de descuento con respecto al SMWAP.

Agosto de 2021 — Se produjo el cierre de ampliacién de capital y L1 incrementé su posicién hasta el 74,8%. Ademas, L1 compré otro 3% en el mercado, con lo que su total ascendié al 77,8%.

Marzo de 2022 — Los accionistas de L1 fueron sancionados.

Marzo 2022 — DIA anuncié la vente de 235 tiendas de gran formato por 267M€. Operacion cerrada el 2 de marzo de 2023,
Agosto de 2023 — DIA anuncia la vente del negocio portugués por 155M€. Operacién cerrada el 30 de abril de 2024.
Diciembre de 2023 — DIA anuncia la vente de Clarel por 11,5M€. Operacion cerrada el 1 de abril de 2024.

Mayo de 2023 — DIA anuncia la vente de Brasil con un impacto negativo total en la caja de 74M€. Operacién cerrada el 25 de junio de 2024.
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DIA. TIME TO TAKE ACTION

El valor de mercado no refleja la mejora de los fundamentos de la empresa
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Antes del anuncio de la primera ampliacién de capital en octubre de 2019, la capitalizacion bursatil de DIA se situaba en 307M<€. Con el valor total de las

Evolucién de la Capitalizacién Bursatil (000Q's eur)
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ampliaciones de capital ascendiendo a 1.633M€ desde entonces, un simple calculo sugiere que el valor de mercado deberia rondar los 1.940M£. Sin embargo, la

capitalizacién bursatil real es de s6lo 749 millones de euros, lo que indica una depreciacién del valor de aproximadamente el 61%.

Dada la constante mejoria de los resultados operativos y financieros, creemos que el descenso considerable del valor de mercado no esta justificado.

En nuestra opinién, este descenso puede atribuirse en gran medida a los escasos esfuerzos de comunicacién de DIA y su equipo de Relaciones con Inversores en
torno al valor de la empresa. Ademas, la gran participacién de L1 en la compafiia impide que las acciones tengan suficiente liquidez. DIA tenia el deber de realizar

este esfuerzo, especialmente a la luz de las incertidumbres derivadas de las sanciones y la falta de claridad sobre la gobernanza y los objetivos.
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1. Una historia de incompetencia

En octubre de 2018, DIA emiti6 un profit warning que desencadend una serie de acontecimientos durante los siguientes 3,5 afios. En ese momento, se hizo evidente que DIA
estaba siendo mal administrada, lo que estaba dando como resultado un pobre desempefio operativo y financiero.

2. Problemas de gobernanza

Tras la OPA voluntaria se produjeron dos nuevos intentos de exclusion de la bolsa, la alta rotacién del Consejo de Administracién y del Consejo de Direccion, los accionistas
sancionados y la falta general de transparencia mantuvieron a DIA bajo una nube de incertidumbre.

3. Revolucionar las operaciones: Impulsar la eficiencia
DIA ha realizado una importante transformacién en los ultimos afios y se encuentra finalmente en una posiciéon de fuerza para crecer.
4. Creacién de valor: Desinversiones estratégicas
Como parte de la transformacién, DIA se ha desprendido de todos los activos no estratégicos y negocios deficitarios.
5. Construir el futuro: Crecimiento sélido y sostenible
DIA esta mostrando sélidas perspectivas de crecimiento en la linea superior e inferior, y esta convergiendo con sus competidores.
6. Destruccidon de valor a pesar de las mejoras operativas y financieras

En los ultimos afios se ha producido una fuerte destruccién de valor, especialmente desde agosto de 2021 (la ultima ampliacién de capital), periodo en el que la cotizacién ha
caido aproximadamente un 35%, a pesar de las mejoras operativas y financieras de la compafia.

7. Una nueva «DIA»
En nuestra opinién, DIA esta significativamente infravalorada, con un claro camino a seguir y perspectivas prometedoras por delante.
8. Laoportunidad: Es la hora de capitalizar

Ha llegado el momento de poner manos a la obra y contar la historia de DIA. WESTERN

GATE
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