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Aviso Importante — Descargo de Responsabilidad

Los inversores estadounidenses o cualquier otro inversor o persona que, de acuerdo con la legislacién aplicable, no esté
autorizado a acceder a este documento, o aquellos que tengan dudas sobre si estan autorizados a acceder a este documento,
deben borrar y destruir este documento inmediatamente. Tenga en cuenta que esta cldusula de exencién de responsabilidad
podréa ser modificada en cualquier momento sin previo aviso, por lo que debera leerla integramente cada vez que acceda a este
sitio web.

La informacion y documentacién publicada o contenida en el sitio web (www.valuingdia.com) de vez en cuando, incluyendo este
documento (la «Informacién») ha sido producida por Western Gate Private Investments Limited, una empresa inglesa registrada
en el Registro de Sociedades bajo el nimero 09365819 y con domicilio social en 1 Bartholomew Lane, Londres, Inglaterra, EC2N
2AX («WG»). WG esta controlada por el Sr. Luis Amaral a través de su oficina [de gestion] de patrimonios familiares.

WG no esta registrada como entidad de crédito, empresa de inversién o asesor de inversiones en ninguna jurisdiccién. WG no es
un analista independiente de investigacion financiera y su actividad principal no es elaborar recomendaciones de inversion en el
sentido del Reglamento (UE) n° 596/201 4 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre abuso de
mercado. WG tampoco es un experto en cuanto al Reglamento Delegado (UE) 201 6/958 de la Comision, de 9 de marzo de 2016,
por el que se completa el Reglamento (UE) n° 596/201 4.

La Informacién tiene Unicamente fines informativos y no constituye una oferta o solicitud de compra o venta de ningun valor o
instrumento financiero. WG no esta proponiendo ninguna propuesta de inversién concreta ni una decisiéon de inversién concreta
ni recomendando o sugiriendo una estrategia de inversién, explicita o implicitamente, en relacién con los valores de
Distribuidora Internacional de Alimentacién, S.A. («DIA» o la «Sociedad») y, por tanto, la Informacién no es informacion que
recomiende o sugiera una estrategia de inversién o recomendacién de inversién ni otra informacién que recomiende o sugiera
una estrategia de inversion en el sentido del Reglamento (UE) n° 596/201 4 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de abril
de 201 4, sobre abuso de mercado, y del Reglamento Delegado (UE) 201 6/958 de la Comision, de 9 de marzo de 2016, por el que
se completa el Reglamento (UE) n° 596/201 4.

Cada pieza de Informacién habla sélo en la fecha del documento o anuncio relevante reproducido en el sitio web, y WG tiene, y
acepta, ninguna responsabilidad o deber de actualizar dicha informacién, documento o anuncio y se reserva el derecho de
afiadir, eliminar o modificar cualquier informacién reproducida en esta parte del sitio web en cualquier momento. Ni los
directores de WG, ni ninguna de sus subsidiarias o empresas afiliadas, han revisado, y ninguna de estas personas es o sera
responsable o acepta ninguna responsabilidad con respecto a cualquier informacién contenida en cualquier otro sitio web que
pueda estar vinculado a este sitio web por un tercero.

La Informacién se ha obtenido Unicamente a partir de informacién de dominio publico. Todas las opiniones expresadas en la
Informacién son (salvo que se indique expresamente lo contrario) exclusivamente las de WG y no se puede confiar, a ninglin
efecto, en la informacién u opiniones contenidas en la Informacién ni en su integridad. Ni WG ni sus empresas subsidiarias,
filiales, agentes o asesores respectivos, ni ninguna de las filiales, directores, directivos o empleados de dichas personas, ni
ninguna otra persona, ofrecen declaracién o garantia alguna, expresa o implicita, en cuanto a la imparcialidad, exactitud,
integridad o verificacién de la informacién o las opiniones contenidas en la Informacién, y no se acepta responsabilidad alguna
por dicha informacién u opiniones.

La Informacién puede incluir declaraciones, estimaciones, previsiones, proyecciones y opiniones de futuro elaboradas con
respecto, entre otras cosas, a determinadas tendencias o valoraciones del mercado. Las afirmaciones, estimaciones, previsiones,
proyecciones y opiniones de futuro implican riesgo e incertidumbre porque se refieren a hechos y dependen de circunstancias
que ocurrirdn en el futuro, y pueden basarse en determinadas hipétesis respecto a la evoluciéon futura de una serie de
magnitudes y de la economia en general, que pueden no cumplirse y, por tanto, las conclusiones alcanzadas en la Informacién
pueden verse afectadas o modificadas en consecuencia. No se garantiza que ninguna de estas afirmaciones, estimaciones,
previsiones, proyecciones y opiniones vayan a cumplirse, ni que se vaya a alcanzar ningun resultado previsto, ni en relacién con
su exactitud, exhaustividad, razonabilidad o viabilidad. Ademads, la Informacién puede contener o basarse en afirmaciones,
estimaciones, previsiones, proyecciones y opiniones de caracter prospectivo que no son nuestras, sino de DIA o de su Consejo
de Administracion incluidas en sus estados financieros periédicos, cuya razonabilidad o integridad no hemos comprobado ni
verificado, por lo que no asumimos responsabilidad alguna en relacién con las mismas.
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WG considera que toda la informacion es exacta y fiable y, cuando se ha obtenido de fuentes publicas, WG no tiene motivos para
creer que no sean exactas y fiables. Sin embargo, dicha informacién se presenta «tal cual», sin garantia de ningun tipo, ya sea
expresa o implicita. WG y sus afiliados no hacen ninguna representacion, expresa o implicita, en cuanto a la exactitud,
puntualidad o integridad de dicha informacién o con respecto a los resultados que se obtengan de su uso. Todas las expresiones
de opinién estan sujetas a cambios sin previo aviso, y WG no esté obligada a actualizar o complementar ninguna Informacién ni
ninguna de las informaciones, andlisis y opiniones contenidas en la Informacién. WG no hace ninguna declaracién, expresa o
implicita, en cuanto a la exactitud, integridad, viabilidad, razonabilidad, oportunidad de dicha informacién o declaraciones o con
respecto a los resultados que se obtengan de su uso.

Usted se compromete a realizar su propia investigacién y diligencia debida antes de tomar cualquier decisién de inversiéon con
respecto a las acciones de DIA. Usted declara a WG que tiene suficiente sofisticaciéon inversora para evaluar criticamente la
informacion, andlisis y opiniones de este Informe.

WG ha compartido las principales conclusiones de la Informacién con la direccién y algunos miembros del Consejo de
Administracién de DIA en varias ocasiones.

LA INFORMACION SE FACILITA UNICAMENTE CON FINES INFORMATIVOS. ESTOS MATERIALES NO ESTAN DIRIGIDOS NI SON
PARA SU DIVULGACION, PUBLICACION, DISTRIBUCION, REENVIO O TRANSMISION, EN SU TOTALIDAD O EN PARTE, DIRECTA O
INDIRECTAMENTE, A PERSONAS SITUADAS EN CUALQUIER JURISDICCION EN LA QUE LA PUBLICACION O DISTRIBUCION DE
ESTOS MATERIALES INFRINJA CUALQUIER LEY O REGLAMENTO APLICABLE O REQUIERA CUALQUIER REGISTRO O LICENCIA EN
DICHA JURISDICCION, NI SON ACCESIBLES DE CUALQUIER OTRO MODO POR DICHAS PERSONAS.

CONFLICTOS DE INTERES

WG es titular, a 3 de septiembre de 2024, de 1.431.254.704 acciones de DIA, que representan aproximadamente el 2,47% del
capital social de la Sociedad; esta participacién podria incrementarse o reducirse en el futuro y WG no asume ninguna obligacién
de revelar ninguno de dichos cambios en sus participaciones, salvo en la medida en que lo exija la legislacién aplicable. Ademas,
otros accionistas de DIA que se han unido a la Coalicién poseen acciones de DIA. En consecuencia, los miembros de la Coalicion
mantienen posiciones largas en las acciones de DIAy, por lo tanto, tienen una exposicién financiera positiva a los aumentos en
el precio de las acciones de la Compafiia. No obstante, WG ha realizado todos los esfuerzos razonables para presentar la
Informacién de forma objetiva.

SIN CONCERTACION NI ACUERDO PARA VOTAR

Todos los accionistas de DIA que se adhieran a la Coalicién tendran absoluta libertad para emitir los votos correspondientes a
sus acciones de DIA en el sentido que deseen, sin ningln tipo de instruccién u obligacién de votar en el sentido indicado por
WG. Cualquier miembro de la Coalicién que deje de ser titular de acciones de DIA deberd comunicarlo WG a través de esta
pagina web tan pronto como sea razonablemente posible, ya que la finalidad principal de la Coalicién es servir de foro de debate
entre los accionistas minoritarios de DIA.

Por el hecho de acceder a esta Informacién, se considera que acepta el contenido de este aviso en su integridad.



JTAKE ACTION

Business Insider, 2024

«La Coalicion, [...], insta a otros accionistas
minoritarios a unirse a ellos y luchar por una

mayor transparencia y un cambio en la
gobernanza de DIA»
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Conoce a la Coalicion
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DIA

Somos un grupo de mas de 40 accionistas independientes
preocupados porque el precio de cotizacién de DIA esta
significativamente infravalorado en relacion con sus
comparables.

A pesar de su reciente recuperacion operativa, el precio de
las acciones de DIA esta cotizando en su nivel mas bajo de
todos los tiempos.

El Consejo de Administracion no parece estar tomando
medidas para que el precio de cotizacion aumente.

La Coalicion se ha unido para promover la transparencia,
hacer que la direccion y el Consejo de DIA rindan cuentas y
abogar por la proteccién de los accionistas minoritarios.

Queremos ver a DIA, una empresa espafiola sefiera, que

vuelva a sus mejores tiempos y sea de nuevo reconocida
como se merece.
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El problema de DIA
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Involucracion Con el

Mercado

-

El Consejo de Administracion no esta
comunicando eficazmente la
recuperacion de DIA al mercado.

Los analistas financieros han hablado
publicamente sobre la recuperacion de
DIA, pero el mercado aun no reconoce
su potencial.

La falta de interaccion de DIA con el
mercado ha generado incertidumbre y
especulacién, lo que es perjudicial para
Su percepcion en el mercado.

La significativa falta de liquidez debido
a la considerable participacion de
LetterOne esta contribuyendo a la
disminucion de la valoracion de DIA en
el mercado.

\

Estructura del Consejo

y Remuneracion

Insuficiente Representacion

de los Accionistas
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El Consejo de Administracion de DIA
esta presidido por un representante de
LetterOne, su mayor accionista, y solo
tiene dos miembros con experiencia en
el sector minorista.

Ningun miembro del Consejo ha
trabajado en el sector de la distribucién
durante mas de 10 afios, y ninguno
tiene experiencia en la distribucion de
alimentos de proximidad en Europa,
que es el modelo de negocio principal
de DIA.

Los intereses del Consejo no estan
alineados con los de los accionistas
minoritarios.

Las repetidas ofertas de colaboraciony
de trabajar junto a DIA para una mejor
representacién de accionistas
minoritarios han sido rechazadas.

El Consejo parece estar actuando solo
en beneficio del accionista mayoritario
(LetterOne) y desatiende las constantes
solicitudes de cambio de los accionistas
minoritarios.
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Una oportunidad para materializar valor

La diferencia de valoracion entre DIA y sus compafias cotizadas comparables demuestra que ésta es una oportunidad para que la empresa y sus accionistas
materialicen valor.

Grafico de Comparacion con Competidores - Precio de las acciones durante

los ultimos 5 anos . m
180 (9

Garrefour
160

% Ahold

"R
140 ‘ e [P, @J Delhaize
H I* VA A "
120 ‘\ A | I TESCO

100 ' / i L
Sainsburys
80

60

Share price (normalised)

40 . o
El precio de las acciones de

20 e, — DIA esta en su minimo
. histérico.
Nov-19 May-20 Nov-20 May-21 Nov-21 May-22 Nov-22 May-23 Nov-23 May-24

— )| A Carrefour = Ahold Delhaize Tesco e Sainsburys

VALUING DIA



Qué necesita DIA




DIA. ES HORA DE ACTUAR

Qué necesita DIA

10

Poder aprovechar la
mejora en la
operacion de la
compafia

Un equipo directivo
incentivado para
generar crecimiento
y valor para los
accionistas

Una estrategia de
relacién con
inversores clara que
impulse la mejora del
precio de las
acciones

Un Consejo mas
capacitado, capaz de
gobernar en el mejor
interés de todos los
accionistas, y no solo
del accionista
mayoritario

Mayor liquidez en el
mercado
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Quée hemos hecho

hasta ahora
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*Durante una reunion el 4 de junio de 2024 entre el equipo de relaciones con inversores de DIA y otros inversores, incluidos Western
Gate, se discutio que LetterOne deberia considerar vender parte de su participacion en DIA para aumentar la liquidez del mercado. El
anterior CFO de DIA también mencioné en 2022 que la empresa estaba considerando una agrupacioén de acciones

[ Western Gate ha b Ve
solicitado el Hemos resaltado que se
nombramiento de un avanzo la conveniencia de
miembro del Consejo con que LetterOne vendiera
experiencia relevante y una parte de su
reciente en el sector para participaciéon en DIA Nos hemos comunicado
representar los intereses mejorar la liquidez del con los medios espafioles
de los accionistas e para exponer los objetivos
minoritarios de la Coalicion
B N — /. \
( Hablamos en la Junta General )
Ordinaria de DIA el 28 de junio Hemos GamesiiEe IO,
de 2024, donde: infravalorada q'ue esta DIA
« Criticamos a los miembros y hemos obt‘enl.do el apoyo
actuales del consejo por no de, Otrf)S écc'onIStaS
proteger los intereses de los minoritarios
accionistas minoritarios
+ Exigimos transparenciay
creacion de valor para todos los
accionistas
« Votamos en contra de varias
resoluciones
+ Planteamos serias
preocupaciones sobre la
L gobernanza )

12




¢Y ahora qué? jAccion!
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Hay que trabajar juntos

] ] PRESENTATE A LA JUNTA
APOYANOS HAZTE OIR GENERAL DE ACCIONISTAS

AYUDANOS A LOGRAR UN CAMBIO EN DIA
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www.valuingdia.com



http://www.valuingdia.com/
https://www.linkedin.com/showcase/valuing-dia/
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