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EL 20 de marzo, DIA celebré el esperado Dia del Inversor, durante el cual el equipo directivo presentd una
vision claray ambiciosa del futuro de la compania. Igualmente, se presentaron los esfuerzos por mejorar
la transparencia y la comunicacion con los accionistas, demostrando que han tenido en cuenta las
preocupaciones planteadas por nuestra Coalicion. El equipo también detallé las medidas de calado que
DIA tiene previsto para abordar cuestiones clave, en particular su notable infravaloracién de mercado en
comparacion con sus competidores.

Puntos clave:

- Planes de crecimiento ambiciosos: El Plan Estratégico 2025-2029 de DIA se centra en un
crecimiento rentable en Espana, a través de nuevas aperturas de tiendas, la optimizacion de la
logistica y la exploracién de nuevas vias de ingresos

- Gobernanza corporativa: El presidente Bob Babcock se comprometié a poner en marcha un
programa de comunicacion mucho mas activo para conectar tanto con los clientes como con el
mercado

- Renovacion del Consejo: Se expuso la necesidad de una composicién del Consejo mas alineada
con las ambiciones estratégicas de DIA

- Retribucion: Se abordé la necesidad de alinear la retribucion del Consejo y de la Alta Direccidn
con la creacién de valor para el accionista

En términos generales, el Dia del Inversor ha sido un evento prometedor, y esta claro que nuestra voz
colectiva ha tenido un impacto. El renovado compromiso de DIA con la entrega de valor a largo plazo,
combinado con pasos hacia una mayor responsabilidad y transparencia, representa un avance
significativo para todos los accionistas, especialmente los accionistas minoritarios.

Aprovechando elimpulso del Dia del Inversor, el viernes 25 de abril DIA publicé su actualizacién comercial
del primer trimestre de 2025, destacando una tendencia al alza de las ventas continuay solida. Las ventas
netas aumentaron un +7,2% en términos interanuales, lo que refleja un progreso sostenido desde 2024.
Este crecimiento se ha visto impulsado por el aumento de la fidelidad de los clientes, un mayor volumen
de transacciones, fuertes ventas de productos frescos y una expansion continua en el negocio online.
Estos resultados refuerzan la confianza en la trayectoria de DIA para alcanzar los objetivos estratégicos de
2025-2029 establecidos en el Dia del Inversor, y son una sefial positiva de que el equipo de directivo esta
comprometido con la ejecucién de la estrategia de recuperacion y con restaurar a DIA el liderazgo que una
vez tuvo en el mercado espafiol.

A raiz delreciente avance de ventas, Alantra emitié otra recomendacién de COMPRA y aumento su precio
objetivo a 29,80 € (anteriormente: 28,65 €), lo que refleja una mayor confianza en el plan estratégico de
DIA a5 afios para desbloquear el crecimiento y liderar en el sector de la venta de alimentos de proximidad.
Aplaudimos esta mejora y seguimos siendo optimistas de que el sentimiento del mercado continuara
alineandose con las recientes perspectivas positivas.

El precio de las acciones va por el buen camino...

El precio de las acciones de DIA ha subido mas del 70% desde que se lanzé nuestra campafa en
septiembre de 2024, apoyandose en los avances conseguidos en varios frentes. Entre ellos, unos
resultados operativos destacados, un nuevo acuerdo de refinanciaciony el Dia del Inversor, que contd con
una buena asistencia, y proporciond una prevision de ventas y margenes a medio plazo mejor de lo
esperado. Los inversores han recibido de manera positiva los esfuerzos de la direccién para mejorar la
transparencia y la comunicacion, y el precio de las acciones ha subido mas de un 24% desde el Dia del
Inversor. A pesar del perfil defensivo del negocio de DIA, el precio de la accién se vio afectado por la
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volatilidad del mercado de marzo debido a las tensiones comerciales globales, terminando el mes cerca
de los niveles maximos recientes.

Evolucién del precio de las acciones de DIA frente a sus competidores (S600PDP Bloomberg index)
(indexed, 31/12/2023=100)
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Seguimos viendo mucho mas potencial...

DIA havisto un repunte en el precio de sus acciones, pero auin hay un potencial significativo para un mayor
crecimiento. Actualmente, la accion cotiza a un multiplo EV/Ventas de 0,24x. Esto es considerablemente

inferior al multiplo de 0,5x implicito en el acuerdo que DIA firmdé con Alcampo en 2023 de venta de varias
tiendas en Espana.

Current DIA EV/Sales multiple

Implied EV/EBITDA from sale to Alcampo in Spain

Cobertura

Aquitienes un enlace a la entrevista que Francisco Santos realizé con Retail Food & Service el 28 de marzo
de 2025, donde compartio sus ideas sobre el potencial de crecimiento de DIA y las razones por las que
cree que la empresa podria superar sus objetivos para 2025-2029.


https://www.foodretail.es/retailers/western-gate-dia-puede-abrir-mas-de-300-tiendas-sus-balances-estan-limpios.html
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Seguimos trabajando intensamente en nombre de la Coalicion para garantizar que los intereses de
los accionistas minoritarios estén representados.

Por favor, consulta https://valuingdia.com/disclaimer/ para obtener informacion legal importante.
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