VALUING DIA

®Un hito para la Coalicion M
@ Reserve la fecha: Celebra con Western Gate el 20 dejuniog)},

El impulso detras de la Coalicién Valuing DIA ha seguido creciendo desde que lanzamos nuestra campafia por una
mayor transparencia y un mejor gobierno corporativo en el Grupo DIA hace nueve meses. Estamos encantados de ver
que nuestros esfuerzos colectivos han influido positivamente en la trayectoria futura de DIA.

La semana pasada nos complacié ver que DIA propuso una reestructuracion significativa de su Consejo de
Administracién, una senal clara del compromiso de la compania con la mejora de la gobernanza corporativa y el
respaldo al plan de crecimiento 2025-2029 presentado durante el Dia del Inversor en marzo. Este evento, propuesto
inicialmente por Western Gate, resulté ser un punto de inflexién en larelacion de DIA con los inversores, contribuyendo
a recuperar la credibilidad y el compromiso. El anuncio de la semana pasada marca otro hito importante que
demuestra avances concretos en los temas que hemos defendido durante mucho tiempo

En la proxima Junta General de Accionistas, que se celebrara el 20 de junio, Benjamin Babcock dejara su cargo actual
de Consejero Delegado, pero permanecera en el Consejo como representante de LetterOne. Serd sustituido por
Alberto Gavazzi, que cuenta con una gran experiencia en el sector minorista tras haber trabajado en Unilever, Colgate
y Diageo. Gavazzi ya esta familiarizado con las operaciones de DIA, habiendo contribuido al desarrollo de su plan
estratégico a 5 anos.

Ademas, se nombraran tres nuevas consejeras independientes, con lo que el Consejo de Administracion estara
compuesto por un 70% de consejeros independientes y un 50% de mujeres, superando asi las recomendaciones
espanolas en materia de gobernanza corporativa. Los nuevos consejeros aportan una amplia experiencia en el sector
minorista:

1.  Rut Aranda, ex Directora General de Cerealto Siro Foods
2. SaraDiez Jauregui, con experiencia en Zara, Nike y Zalando
3. Paloma Pérez, Directora General de Forus en Espana, Italiay Portugal

El comunicado también incluyé una propuesta de reduccion de capital por valor de 290,2 millones de euros, como
parte de los esfuerzos continuos de DIA por fortalecery reequilibrar su estructura patrimonial. Esta medida representa
un paso importante hacia la consolidacién de una base financiera mas sélida para la compania.

La reestructuracion del Consejo de Administracién representa un hito clave para nuestra Coaliciéon y demuestra
claramente que DIA ha tomado en serio nuestras propuestas. El renovado enfoque de la compania en la creacion de
valor a largo plazo, el fortalecimiento de la gobernanza corporativa y los avances concretos hacia una mayor rendicion
de cuentasy transparencia reflejan directamente los objetivos fundamentales de nuestra campafa, incluida nuestra
solicitud reiterada de que la remuneracién del Consejo esté mejor alineada con los intereses de los accionistas. Nos
complace ver coOmo esta vision se materializa a través de una estructura de remuneracion revisada, que otorga una
mayor proporcién del pago en acciones restringidas, reforzando asi la creacién de valor a largo plazo para todos los
accionistas y apoyando nuestro objetivo final de devolver a DIA su antiguo prestigio como referente empresarial
espanol.

Desde el lanzamiento de nuestra campana en septiembre de 2024, la Coalicion ha desempenado un papel
fundamental en el impulso de avances significativos, entre los que se incluyen:

El precio de la accion se ha duplicado, lo que refleja la mayor confianza del mercado.

Elvalor ha obtenido un gran reconocimiento en el mercado: todos los analistas de cobertura lo consideran
infravalorado y recomiendan su compra.

Se ha mejorado el gobierno corporativo, superando las mejores practicas espafolas.

Alineacién de laremuneracion del Consejo con los intereses de los accionistas mediante la introduccion de la
entrega de acciones restringidas.

Mejora de la transparenciay el compromiso de los inversores, destacada por la clara estrategia a 5 afos
presentada en el reciente Dia de los Mercados de Capitales.



VALUING DIA

Los avances que hemos logrado suponen un importante paso adelante para los intereses de los accionistas
minoritarios. La incorporacién de tres nuevos consejeros independientes es un resultado directo y significativo de
nuestra campana, que garantiza una supervision mas séliday un Consejo mejor posicionado para actuar en interés
de todos los accionistas, no s6lo del accionista mayoritario.

Laevoluciondel precio de la accion haestado respaldada poruna mejoraenlacomunicacionyeneldesempeio
operativo. Desde que Western Gate lanzé la Coalicion en septiembre de 2024, el precio de la accion de DIA se ha
duplicado, reflejando una creciente confianza por parte de los inversores a medida que la compafia ha comenzado a
abordar sus deficiencias. En concreto, DIA ha presentado sélidos resultados operativos, ha alcanzado un nuevo
acuerdo de refinanciacion con sus acreedores y ha celebrado un Capital Markets Day con una alta participacion, en
el que se presenté una perspectiva alentadora a largo plazo.

Confiamos en que aun existe un margen de revalorizacion adicional, una visiéon que comparten los analistas del lado
vendedor que cubren a DIA, todos los cuales mantienen una recomendacién de 'Compra’ sobre la accidon. A pesar de
la reciente mejora en su cotizacion, DIA sigue negociandose con un descuento respecto a la mayoria de sus
homoélogas europeas. Con el renovado Consejo de Administracion al frente y un claro plan estratégico a cinco afos,
esperamos que los accionistas se beneficien de una mayor rentabilidad a medida que avanzamos juntos.
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*datos: Bloomberg, 27 de mayo de 2025

Acompaianos a celebrar el éxito de la Coalicion

Nos encantaria contar con tu presencia en un desayuno de celebracién en Madrid el proximo 20 de junio,
coincidiendo con la Junta General de Accionistas de DIA.

Unase a nosotros para celebrar este importante hito de la Coalicién y tdmese un momento para reconocer los logros
que hemos conseguido colectivamente en los Ultimos nueve meses.

Si esté interesado, envie un RSPV a la direccion de correo electronico que figura a continuacidony le daremos mas
detalles cuando se acerque la fecha.

iEsperamos celebrar contigo!

RSVP: westerngate@apcoworldwide.com
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